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1 INTRODUCTION

L'article L 1612-35 du code général des collectivités territoriales prévoit qu’une présentation bréve et synthétique
retracant les informations financieres essentielles est jointe au budget primitif et au compte administratif afin de
permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux.

Cette présente note répond a cette obligation pour la commune.

2 ELEMENTS DE CONTEXTE

Les résultats des différents comptes administratifs sont conformes a ceux indiqués dans les comptes de gestion
présentés par Mme la responsable du Service de Gestion Comptable de Segré.

3 BUDGETS CONSOLIDES

Pour rappel, la collectivité gere 7 budgets distincts, a savoir :

- Le budget communal

- Le budget annexe cinéma Le Maingué

- Le budget annexe locaux centre ville

- Le budget annexe Maisons de Santé

- Le budget annexe Lotissements

- Le budget annexe Locaux commerciaux
- Le budget annexe photovoltaique

Le budget annexe photovoltaique a été créé en 2021.

Le budget annexe assainissement collectif a été cl6turé au 31 décembre 2021 et a été transféré a Anjou Bleu
Communauté.
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3-1

BALANCES DE FONCTIONNEMENT

commune cinéma loc cville santé lotissements commerce photov total
011 Charg gén 5 878 443,70 237 410,41 5 630,38 28 768,33 94 823,25 | 22293,68 4201,35 6271571,10
012 Charg perso 10 790 634,90 157 116,56 10947 751,46
014 Attén produits 211 358,00 211 358,00
65 Autres Charg 2978 804,28 0,67 1,06 2,09 2 978 808,10
66 Charg financ 327 436,16 11 418,80 2 445,81 45319,51 3 868,04 205,55 10 325,58 401 019,45
67 Charg except 747,50 747,50
042 Ecr budg 183120271 31398,21 496 999,28 208 921,99 77 719,31 13 628,00 21 671,00 2 681 540,50
043 Ecr budg 3 868,04 3 868,04
total dépenses 22 018 627,25 437 344,65 505 075,47 283 010,89 180 278,64 36 127,23 36 200,02 23 496 664,15
013 Remb perso 405 876,01 405 876,01
70 Pdt services 2316611,71 363 153,02 21 583,00 77 718,67 6 741,00 93 312,48 2879 119,88
73 Impots 14 067 762,10 14 067 762,10
74 Particip 6 508 697,82 130 217,00 6638 914,82
75 Prdts gestion 1189 219,05 652,58 655 000,45 203 965,75 0,64 46 082,62 2094 921,09
77 Prdts except 78 875,04 216 250,00 295 125,04
78 Reprises prov 1653,22 1653,22
042 Ecr budg 53 379,61 2 963,00 216 658,11 124 030,00 98 691,29 3 804,00 7 714,00 507 240,01
043 Ecr budg 3 868,04 3 868,04
total recettes 24 622 074,56 496 985,60 1087 908,56 349 578,75 180 278,64 56 627,62 101 026,48 26 894 480,21
résultat exercice 2603 447,31 59 640,95 582 833,09 66 567,86 0,00 20500,39 64 826,46 3397 816,06
résultat reporté 11429 607,18 -51 243,26 -504 395,59 143 797,53 28 298,56 11 046 064,42
résultat cl6ture 14 033 054,49 8 397,69 78 437,50 66 567,86 0,00 | 164 297,92 93 125,02 14 443 880,48
3-2 BALANCES D'INVESTISSEMENT

commune cinéma loc cville santé lotissements commerce photov total
10 Dotations 34 199,10 34 199,10
13 Subv 0,00
16 Emprunts 2214 388,25 28 404,08 24 325,94 159 600,86 48 651,90 5275,44 20581,43 2501 227,90
20 Immo incorp 120 061,01 120 061,01
204 Subv équip 777 566,28 777 566,28
21 Immo corpor 554 892,03 3230,00 106 816,75 664 938,78
23 Immo cours 5009 883,03 940 212,73 26 869,85 9 054,54 54 184,87 6 040 205,02
040 Ecr budg 53 379,61 2 963,00 216 658,11 124 030,00 98 691,29 3 804,00 7 714,00 507 240,01
041 Ecr patrim 81 705,10 81 705,10
total dépenses 8 846 074,41 34 597,08 1181 196,78 417 317,46 147 343,19 18 133,98 82 480,30 10727 143,20
10 Dotations 2 804 846,57 34 629,16 10 095,27 12 634,42 2 862 205,42
13 Subv 1620 346,21 4 015,80 10 874,00 1512,00 1 636 748,01
16 Emprunts 125 000,00 65 000,00 190 000,00
20/21/23 | Immo 3601,32 3601,32
040 Ecr budg 1831202,71 31 398,21 496 999,28 208 921,99 77 719,31 13 628,00 21671,00 2 681 540,50
041 Ecr patrim 81 705,10 81 705,10
total recettes 6341 701,91 35414,01 496 999,28 379 425,15 77 719,31 23 723,27 100 817,42 7 455 800,35
résultat exercice -2 504 372,50 816,93 -684 197,50 -37 892,31 -69 623,88 5589,29 18 337,12 -3271 342,85
résultat reporté -1144 056,34 22 647,09 -422 642,30 -305 655,02 281 815,44 -8 595,27 -9 134,42 -1 585 620,82
résultat cl6ture -3 648 428,84 23464,02 | -1106 839,80 -343 547,33 212 191,56 -3 005,98 9 202,70 -4 856 963,67
solde rest a réaliser -2 847 500,00 -6 200,00 383 000,00 0,00 -7 200,00 -63 000,00 -2 540 900,00
résultat global -6 495 928,84 17 264,02 -723 839,80 -343 547,33 212 191,56 | -10 205,98 -53 797,30 -7 397 863,67
3-3 RESULTATS CUMULES

commune cinéma loc cville santé lotissements commerce photov total
résultat exercice 99 074,81 60 457,88 -101 364,41 28 675,55 -69 623,88 26 089,68 83 163,58 126 473,21
résultat clture 10 384 625,65 31861,71 | -1028402,30 -276 979,47 212 191,56 | 161 291,94 102 327,72 9 586 916,81
résultat cumulé avec rar 7 537 125,65 25 661,71 -645 402,30 -276 979,47 212 191,56 | 154 091,94 39 327,72 7 046 016,81
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3-4 ENDETTEMENT GLOBAL DE LA COLLECTIVITE

Le capital restant d( de la dette au 31/12/2025 se répartit de la facon suivante :

CRD 31/12/2025
dette
non récupérable

CRD 31/12/2025
dette
récupérable

CRD 31/12/2025
total

commune 15 709 806,87 € 15 709 806,87 €
cinéma 224 372,06 € 224 372,06 €
loc centre ville 190 598,55 € 190 598,55 €

maisons santé

1624 499,43 €

1624 499,43 €

lotissements

759 105,60 €

759 105,60 €

commerce

53 811,60 €

53 811,60 €

photovoltaique

375 555,55 €

375 555,55 €

total

15934 178,93 €

3003 570,73 €

18 937 749,66 €

Les ratios sont les suivants :

3-5 CHARGES DE PERSONNEL

dette non seuil
récupérable dette globale critique
capacité de désendettement (année) 3 ans 6 mois 3 ans 4 mois 10 ans encours de la dette / épargne brute
Charge de la dette (%) 10% 11% 22% annuité de la dette / RRF°
niveau d'endettement (ratio) 0,64 0,72 1,66 encours de la dette / RRF°
endettement / population (€/hab) 851,55 € 1012,06 € encours de la dette / population
° RRF = Recettes Réelles de Fonctionnement

budget budget
. total
communal cinéma
Total charges personnel (chap 012) 10 790 634,90 157 116,56 10947 751,46
total dépenses 10 790 634,90 157 116,56 10947 751,46
remb charges perso assurances (013) 405 876,01 0,00 405 876,01
remb mises a dispo 23 240,48 23 240,48
total recettes 429 116,49 0,00 429 116,49
Charges nettes de personnel 10361 518,41 157 116,56 | 10518 634,97
nombre d'agents permanents 210
Effectif moyen sur I'année 250
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4 BUDGET COMMUNAL

Les recettes réelles de la section de fonctionnement (donc en excluant les recettes pour ordre) doivent permettre d’une
part, de couvrir les dépenses de fonctionnement courantes de I'exercice, mais aussi de rembourser le capital de la dette,
ainsi que d’assurer une partie de financement des investissements réalisés au cours de |'exercice.

En prenant en compte ces données, les résultats de I'exercice sont les suivants :

budget 2025 CA 2025
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 23913 550,00 € 23769 094,15 €
013 Remb charges perso 400 000,00 € 405 876,01 €
70 produits des services 2 356 800,00 € 2316 611,71 €
73 ImpOts et taxes 14 021 000,00 € 14 067 762,10 €
74 Dotations - Participations 6436 250,00 € 6 508 697,82 €
75 Autre produits 579 500,00 € 464 473,75 €
77+78 Produits exceptionnels (hors cession) 120 000,00 € 5672,76 €

DEPENSES RELLES DE FONCTIONNEMENT

-20 532 640,00 €

-19532 424,54 €

011 charges générales -6 183 590,00 € -5878443.70 €
012 charges personnel -11267 000,00 €| -10790634,90€
014 atténuation de produits -230 000,00 € -211 358,00 €
65 charges de gestion -2 398 550,00 € -2323 804,28 €
66 Intéréts des emprunts -335 000,00 € -327 436,16 €
67+68 charges exceptionnelles -118 500,00 € -747,50 €
RESULTAT FONCTIONNEMENT COURANT 3380910,00 € 4236 669,61 €
75 Recette except-indemnité sinistre 425 000,00 € 424 745,30 €
75 Recette except-indemnité immeuble Marans 300 000,00 € 300 000,00 €
65 Dépense except-subv budget centre ville -655 000,00 € -655 000,00 €
CAF BRUTE 3450910,00 € 4306414,91 €
16 ‘ Capital des emprunts -2220 000,00 € -2214 388,25 €
CAF NETTE 1230910,00 € 2 092 026,66 €

‘ Autofinancement des immobilisations

-6 770 440,00 €

-5984 508,19 €

RESULTAT exercice

-5539 530,00 €

-3 892 481,53 €

Réserves antérieures

11429 607,18 €

11429607,18 €

RESULTAT cumulé

5890077,18 €

7537 125,65 €
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-2 ANALYSE DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

De fagon synthétique, la répartition des recettes réelles de fonctionnement (RRF) est la suivante :

CA 2025 total RRF
Impots et taxes 14 067 762,10 €
Dotations Etat 5744 791,00 € 23%
Produit gestion équipements et services 3527 424,56 €
Remboursement Charges personnel 429116,49 € 2%
Produits "exceptionnels" 724 745,30 € 3%

total

24 493 839,45 €

Montant CA 2025 = 14 067 762.10 € soit 58% des recettes réelles de fonctionnement

Il s’agit essentiellement de produits des impots directs (taxe habitation, foncier bati et foncier non bati), ainsi que
I'attribution de compensation versée par Anjou Bleu Communauté, le Fonds de Péréquation des Ressources
Communales (FPIC), la taxe sur la consommation finale d’électricité et la taxe additionnelle aux droits de mutation.

Prévu 2025 Réalisé 2025
Taxe d'habitation 160 000,00 € 148 004,00 €
Taxes Fonciéres 7 690 000,00 € 7 623 593,00 €
IFER 13 000,00 € 11 658,00 €
Attribution compensation 5197 000,00 € 5196 796,64 €
Fonds de Péréquation 345 000,00 € 320 486,00 €
Taxe sur |'électricité 213 000,00 € 202 870,04 €
Produits de jeux 3 000,00 € 2362,42 €
Taxe sur droits de mutations 400 000,00 € 549 850,00 €
Autres produits fiscaux 0,00 € 12 142,00 €
TOTAL 14 021 000,00 € 14 067 762,10 €
Les bases définitives d’imposition et les taux 2025 sont les suivants :
Bases Taux Produits
2025 2025 2025
Taxe habitation-second 806 353 12,26% 99 146
Taxe habitation-vacant 400 719 12,26% 48 858
Foncier Bati 19647 934 44,33% 8712 554
Foncier non Bati 1939891 35,67% 691 960
Effet coefficient correcteur -1780921
total 7 771597
Roles complémentaires 7 548
total ¢/73111 7 779 145

Depuis la réforme de la fiscalité, la commune pergoit :
- Lataxe d’habitation uniquement sur les logements vacants et les résidences secondaires
- Lataxe fonciere sur les propriétés baties (sur laquelle s’applique un coéfficient correcteur)
- Lataxe fonciere sur les propriétés non baties

Lors de la création de la commune nouvelle, un lissage des taux avait été voté pour 9 ans (de 2017 a 2025).
Depuis 2025, les taux de foncier sont identiques sur I’'ensemble de la commune.
Celuide la TH le sera en 2028 (car le taux de TH a été gelé pendant 3 ans de 2020 a 2022).
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Montant CA 2025 =5 744 791.00 €, soit 23 % des recettes réelles de fonctionnement.

Il s’agit des différentes dotations versées par I'Etat.

Prévu 2025 Réalisé 2025
Dotation forfaitaire 2 350 000,00 € 2344 439,00 €
Dotation de solidarité rurale-bourg centre 750 000,00 € 758 911,00 €
Dotation de solidarité rurale-péréquation 455 000,00 € 511 112,00 €
Dotation de solidarité rurale-cible 665 000,00 € 698 191,00 €
Dotation nationale de péréquation 260 000,00 € 272 887,00 €
Etat - Compensation taxes foncieres 1121 000,00 € 1125909,00 €
Etat - Dotations pour titres sécurisés 34 000,00 € 33342,00 €

TOTAL

5635 000,00 €

5744 791,00 €

Montant CA 2025 =3 527 424.56 €, soit 14% des recettes réelles de fonctionnement

Ces produits correspondent aux redevances percgues aupres des usagers, ainsi que les subventions ou autres produits

qui leur sont directement affectés.

La répartition est la suivante :

Prévu 2025 Réalisé 2025
Redevances pergues aupres usagers 2370 800,00 € 229337123 €
Locations de batiments 394 500,00 € 381921,00 €
Subventions ou participations regues 695 250,00 € 763 906,82 €
Redevances crématorium 35 000,00 € 35 000,00 €
Remboursements de sinistres 50 000,00 € 36 593,66 €
Autres produits 220 000,00 € 16 631,85 €

total

3765 550,00 €

3527 424,56 €

Montant CA 2025 =429 116.49 €, soit 1% des recettes réelles de fonctionnement

Ces remboursements proviennent de plusieurs sources :

Prévu 2025 Réalisé 2025
Rembours sur rémunération charges personnel 400 000,00 € 405 876,01 €
MAD de personnel facturée a ABC 15 000,00 € 15610,48 €
MAD de personnel aux budgets annexes 6 000,00 € 7 630,00 €
total 421 000,00 € 429 116,49 €

Montant CA 2025 = 724 745.30 €, soit 3% des recettes réelles de fonctionnement

Certaines sommes pergues peuvent étre considérées comme « exceptionnelles » en 2025, et étre retirées des recettes

de fonctionnement courantes, a savoir :

Prévu 2025

Réalisé 2025

Indemnité sinistre Rest scolaire Dolto/Font 425 000,00 € 424 745,30 €
Indemnité immeuble Marans 300 000,00 € 300 000,00 €
total 725 000,00 € 724 745,30 €
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4-3 ANALYSE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

De fagon synthétique, la répartition des dépenses réelles de fonctionnement (DRF) est la suivante :

3%
CA 2025 total DRF 3% 1
Charges de personnel 10790 634,90 € A

Gestion des équipements et services 5967 172,21 € 30% 3% £ 6%
Indemnités des élus 599 458,26 € 3%

Participations versées 1256 167,51 € 6%

Subventions aux associations 591 555,00 €

Intéréts des emprunts 327 436,16 € 2%

Dépenses « exceptionnelles » 655 000,00 € 3%

Dépenses réelles fonctionnement 20187 424,54 €

Montant CA 2025 =10 790 634.90 €, soit 53 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Le budget 2025 est resté stable par rapport a 2024 pour les raisons suivantes :

) La variation annuelle « naturelle » due a I'ancienneté, aux avancements... évaluée a 1.8% : celle-ci augmente du
fait de I'augmentation de I’dge moyen des agents

° Mise en oeuvre de la participation employeur « prévoyance » dans le cadre de la Protection Sociale
Complémentaire (décret PSC)

. Redéfinition de postes (suppression avec répartition des missions)

° Postes non pourvus ou pourvus avec une période de carence

° Reclassement d’agents sur postes vacants

. Réduction de I'indemnisation durant les congés de maladie ordinaire décidée par I'Etat (90% au lieu de 100% les

3 premiers mois)

Montant CA 2025 = 599 458.26 €, soit 3 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Montant CA 2025 =1 256 167.51 €, soit 6 % des dépenses réelles de fonctionnement.

La répartition est la suivante :

Objet Montant % dép dont :
Participations aux écoles privées 717 413,18 € 57%
Participations au PETR 62 698,66 € 5%
Participation au CCAS 138 716,84 € 11% fonct + politique tarifaire
Participations au SIEML 87 980,83 € 7%
Participation budget cinéma 38 000,00 € 3% annuité emprunt
Autres participations obligatoires 211 358,00 € 17% dégrévements fiscaux + autres prov
total 1256 167,51 €
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Montant CA 2025 =5 967 172,71 €, soit 30 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Ces dépenses correspondent aux différents frais généraux (fluides, entretien, maintenance, assurances...) engagés pour
la gestion des services ou équipements.

La répartition est la suivante :

Objet Montant % dép dont :
Fluides 1475661,59 € 25% eau, gaz, électricité
Achats 1404 621,57 € 24% petit matériel, alimentation, fourn scolaires, pdt entretien...
Entretien des voiries et réseaux 875 270,55 € 15%
Entretien/maintenance batiments matériels 592 423.79 € 10%
ImpOts, taxes et assurances 289 788,07 € 5%
Indemnités et honoraires 208 339,72 € 3% avocats,géomeétres,intervenants, communication
Locations 139 680,57 € 2%
Fétes et cérémonies 134 801,85 € 2% repas ainés, 14 juillet, festivités Nogl.....
Entretien des terrains 184 864,40 € 3%
Autres services extérieurs 137 712,29 € 2% documentation, presta informatiques, cimetiére
Déchets-Balayage 171 228,99 € 3% balayage, Ord ménagéres, déchetterie
Frais postaux et télécoms 117 320,26 € 2%
Publications 78 478,26 € 1% annonces et publications
Formations missions réceptions 5297091 € 1%
Transports 39 380,80 € 1% scolaire, piscine, ac loisirs, cinéma
Participations, remboursements 64 629,09 € 1% participations, admissions non valeur, remboursements
total 5967 172,71 €

Montant CA 2025 = 591 555.00 €, soit 3 % des dépenses réelles de fonctionnement.

La répartition est la suivante :

Objet Montant % dép

Sport 202 500,00 € 34%
Enfance jeunesse / TAP 169 900,00 € 29%
Animations - tourisme - Patrimoine 57 120,00 € 10%
Social 57 100,00 € 10%
Scolaire 57 585,00 € 10%
Culture 30900,00 € 5%
Environnement / Dév Durable 12 500,00 € 2%
Petite enfance 1 850,00 € 0%
Protocole 2 100,00 € 0%
total 591 555,00 €

Montant CA 2025 =327 436.16 €, soit 2% des dépenses réelles de fonctionnement

Subvention versée en 2025 au budget annexe locaux centre-ville pour 655 000 €, soit 3% des dépenses réelles de
fonctionnement.
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4-4 ANALYSE DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT

De fagon synthétique, le montant et le financement des investissements réalisés en 2025 est le suivant :

CA 2025 reports 2025 total 2025

20 Etudes 120 061,01 € 69 500,00 € 189 561,01 €

204 Subventions d'équipement 777 566,28 € 304 000,00 € 1081 566,28 €

21 Matériel 554 892,03 € 188 000,00 € 742 892,03 €

23 Travaux 5009 883,03 € 4163 500,00 € 9173383,03€
27 Immobilisations financieres

total Dépenses 6462 402,35 € 4 725 000,00 € 11187 402,35 €

FCTVA 764 644,57 € 764 644,57 €

Taxe aménagement -1553,44 € -1553,44 €

Subventions 1620 346,21 € 1607 500,00 € 3227 846,21 €

Emprunts 0,00 €

Cessions 74 855,50 € 270 000,00 € 344 855,50 €

Recettes diverses 3601,32€ 3601,32€

Résultat reporté 863 500,00 € 863 500,00 €

total RECETTES 3325394,16 € 1877 500,00 € 5202 894,16 €

financement investissement

-3137 008,19 €

-2 847 500,00 €

-5984 508,19 €

Il n’a pas été réalisé d’emprunt et 'autofinancement s’éleve a 5 984 508.19 €.

La répartition des investissements réalisés par compétence est la suivante :

dépenses recettes solde

COMPETENCE 6 462 402,35 € 2384 990,78 € -4 077 411,57 €

Voirie - réseaux - écl public 2015395,39 € 782 330,80 € -1233 064,59 €
Urbanisme Habitat 521534,67 € 0,00 € -521 534,67 €
Sport 1034 783,46 € 550 188,65 € -484 594,81 €
Mairies / informatique 572 612,92 € 90173,86 € -482 439,06 €
Eglises 577 652,67 € 163 403,59 € -414 249,08 €
Espaces Verts / Embellissements 273 111,31 € 24 744,14 € -248 367,17 €
Scolaire 715 150,60 € 474 324,21 € -240 826,39 €
Batiments communaux 297 262,85 € 65 704,93 € -231557,92 €
Salles 122 456,03 € 37 000,00 € -85 456,03 €
Enf Jeunesse et petite enfance 118 635,83 € 62 340,32 € -56 295,51 €
Achats services techniques 78 187,10 € 30 056,76 € -48 130,34 €
Tourisme / Patrimoine 40 364,98 € 10951,98 € -29413,00 €
Cimetiéres 25914,80 € 2 638,88 € -23 275,92 €
Police 5738,74 € 664,80 € -5073,94 €
Parc exposition / service FM 8879,88 € 7 302,91 € -1576,97 €
Piscine 37 685,22 € 51172,12 € 13 486,90 €
Culture 17 035,90 € 31992,83 € 14 956,93 €
RECETTES NON AFFECTEES 940 403,38 € 940 403,38 €
Taxe aménagement -1553,44 € -1553,44 €
Emprunt 0,00 €
Cessions 74 855,50 € 74 855,50 €
Recettes diverses 3601,32€ 3601,32€
Résultat reporté 863 500,00 € 863 500,00 €
total 6462 402,35 € 3325394,16 € -3137 008,19 €
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4-5 RATIOS REGLEMENTAIRES DU BUDGET COMMUNAL

ratios moyenne strate
CA 2025 2024
1 Dépenses réelles de fonctionnement / population 1 078,85 1239,00
2 Recettes réelles de fonctionnement / population 1312,99 1450,00
3 Dépenses d'équipement brut / population 345,36 388,00
4 Encours de la dette / population 839,56 822,00
5 Dotation Globale de Fonctionnement / population 245,06 176,00
6 Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonct 53,45% 59,20%
7 Dépenses de fonct et remb dette capital / recettes réelles de fonct 91,18% 91,40%
8 Dépenses équip brut / recettes réelles de fonct 26,30% 26,70%
9 Encours de la dette / recettes réelles de fonct 63,94% 56,70%
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