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1 INTRODUCTION

L'article L 2313-1 du code général des collectivités territoriales prévoit qu’une présentation bréve et synthétique
retragant les informations financieres essentielles est jointe au budget primitif et au compte administratif afin de
permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux.

Cette présente note répond a cette obligation pour la commune.

2 ELEMENTS DE CONTEXTE

Les résultats des différents comptes administratifs sont conformes a ceux indiqués dans les comptes de gestion
présentés par Mr le trésorier de Segré-En-Anjou Bleu.

3 BUDGETS CONSOLIDES

Pour rappel, la collectivité gere 7 budgets distincts, a savoir :

- Le budget communal

- Le budget annexe cinéma Le Maingué

- Le budget annexe locaux centre ville

- Le budget annexe Maisons de Santé

- Le budget annexe Lotissements

- Le budget annexe Locaux commerciaux
- Le budget annexe photovoltaique

Le budget annexe photovoltaique a été créé en 2021.

Le budget annexe assainissement collectif a été cl6turé au 31 décembre 2021 et a été transféré a Anjou Bleu
Communauté.

Page 2



3-1 BALANCES DE FONCTIONNEMENT

commune cinéma loc cville santé lotissements commerce photov total
013 | Remb perso 420 555,46 129,48 420 684,94
70 | Pdt services 2 186 530,56 396 709,64 19 265,54 54 110,76 6 496,66 29 393,61 2 692 506,77
73 | Impots 13 652 488,36 13 652 488,36
74 | Particip 8282 709,71 34 500,00 8317 209,71
75 | Prdts gestion 345 781,23 1,28 0,11 174 788,64 60 970,14 581 541,40
77 | Prdts except 296 468,20 14,00 1108,33 297 590,53
042 | Ecr budg 277 769,48 1593,00 123 497,00 66 288,73 7 609,00 7 714,00 484 471,21
043 | Ecr budg 4342,22 4342,22
total recettes 25 462 303,00 432 933,40 14,11 317 551,18 125 850,04 75 075,80 37 107,61 26 450 835,14
011 | Charg gén 5478 281,96 261 090,08 24 860,14 25 139,76 61 945,44 17 125,83 606,53 5869 049,74
012 | Charg perso 10328 978,87 165 600,58 10 494 579,45
014 | Attén produits 33 389,00 33 389,00
65 | Autres Charg 2143 272,15 2,40 1,07 0,97 2 143 276,59
66 | Charg financ 406 599,85 1612,62 3029,30 57 027,12 4342,22 243,37 10 019,16 482 873,64
67 | Charg except 390 713,14 263,86 2 170,00 393 147,00
68 | Dotations 8906,71 8 906,71
042 | Ecr budg 1943 182,39 15411,21 63 341,17 205 354,00 55 219,09 10 100,00 16 297,00 2 308 904,86
043 | Ecr budg 4342,22 4342,22
total dépenses 20733 324,07 443 980,75 91 230,61 289 690,88 125 850,04 27 469,20 26 923,66 21738 469,21
résultat exercice 4728 978,93 -11 047,35 -91 216,50 27 860,30 0,00 47 606,60 10 183,95 4712 365,93
résultat reporté 6 146 715,57 -32402,92 | -325741,46 99 816,03 14 217,46 5 902 604,68
résultat cl6ture 10 875 694,50 -43 450,27 | -416 957,96 27 860,30 0,00 | 147 422,63 24 401,41 10 614 970,61

3-2 BALANCES D’INVESTISSEMENT

commune cinéma loc cville santé lotissements | commerce photov total
10 Dotations 4213 837,76 29 944,09 45 657,62 1829,58 4291 269,05
13 Subv 1997 562,97 3352,00 2 492,00 60 000,00 2 063 406,97
16 Emprunts 500 000,00 23 000,00 523 000,00
20/21/23 | Immo 2294,44 2 294,44
040 Ecr budg 1943 182,39 15411,21 63 341,17 205 354,00 55219,09 10 100,00 16 297,00 2 308 904,86
041 Ecr patrim 149 397,92 149 397,92
total recettes 8806 275,48 41763,21 65 833,17 235 298,09 55219,09 | 115757,62 18 126,58 9338 273,24
10 Dotations 50 992,52 50992,52
16 Emprunts 2260072,74 12 482,64 24 189,87 150 407,04 48 177,72 5237,61 18 288,17 2 518 855,79
20 Immo incorp 342 244,83 342 244,83
204 Subv équip 1153771,69 1153771,69
21 Immo corpor 1248 596,53 1124,17 16 342,21 2997,33 1269 060,24
23 Immo cours 4900 248,62 12 341,00 260 619,84 294 588,89 54 050,35 274 013,28 5795 861,98
27 Immo financ 50,00 50,00
040 Ecr budg 277 769,48 1 593,00 123 497,00 66 288,73 7 609,00 7 714,00 484 471,21
041 Ecr patrim 149 397,92 149 397,92
total dépenses 10 383 144,33 27 540,81 301 151,92 571 490,26 114 466,45 66 896,96 300 015,45 11764 706,18
résultat exercice -1576 868,85 14 222,40 | -235318,75 -336 192,17 -59 247,36 48 860,66 -281 888,87 -2426 432,94
résultat reporté 1477 566,22 -4 467,82 -9 569,26 64 809,30 344 424,40 | -67 157,62 285 170,42 2090 775,64
résultat cléture -99 302,63 9754,58 | -244 388,01 -271 382,87 285177,04 | -18 296,96 3281,55 -335 657,30
solde rest a réaliser -3 003 000,00 3000,00 | 526 000,00 30 000,00 -8 000,00 -5 000,00 -2 457 000,00
résultat global -3102 302,63 12 754,58 281111,99 -241 382,87 285177,04 | -26 296,96 -1718,45 -2792 657,30

3-3 RESULTATS CUMULES

commune cinéma loc c ville santé lotissements commerce photov total
résultat exercice 3152 110,08 3175,05| -326535,25| -308331,87 -59 247,36 96 467,26 | -271 704,92 2285 932,99
résultat clture 10776 391,87 -33695,69 | -661845,97 | -243 522,57 285177,04 | 129125,67 27 682,96 10 279 313,31
résultat cumulé avec rar 7773 391,87 -30695,69 | -135845,97 | -213 522,57 285177,04 | 121125,67 22 682,96 782231331
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Le capital restant d au 31/12/2023 se répartit de la fagon suivante :

CRD 31/12/2023
dette
non récupérable

CRD 31/12/2023
dette
récupérable

CRD 31/12/2023
total

commune 20137 778,69 € 20 137 778,69 €
cinéma 33 051,75 € 33 051,75 €
loc centre ville 239 182,00 € 239 182,00 €
maisons santé 1810556,58€| 1810556,58 €
lotissements 856 171,73 € 856 171,73 €
commerce 64 343,53 € 64 343,53 €
photovoltaique 349 448,30 € 349 448,30 €
total 20 170 830,44 € 3319702,14 €| 23 490 532,58 €

Les ratios sont les suivants :

3-4 ENDETTEMENT GLOBAL DE LA COLLECTIVITE

dette non
récupérable | dette globale seuil critique
capacité de désendettement (année) 3ans 1 mois | 3 ans 7 mois 10 ans encours de la dette / épargne brute
Charge de la dette (%) 10% 12% 22% annuité de la dette / RRF°®
niveau d'endettement (ratio) 0,79 0,90 1,66 encours de la dette / RRF°®
endettement / population (€/hab) 1070,98 € 1247,24 € encours de la dette / population
° RRF = Recettes Réelles de Fonctionnement

3-5 CHARGES DE PERSONNEL

budget b.ucllget total
communal cinéma
Total charges personnel (chap 012) 10328 978,87 165 600,58 | 10494 579,45
total dépenses 10328 978,87 165 600,58 | 10494 579,45
remb charges perso assurances (013) 420 555,46 129,48 420 684,94
remb mises a dispo 22 274,28 22 274,28
total recettes 442 829,74 129,48 442 959,22
Charges nettes de personnel 9 886 149,13 165471,10| 10051 620,23
nombre d'agents permanents 216
Effectif moyen sur I'année 243
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4 BUDGET COMMUNAL

Les recettes réelles de la section de fonctionnement (donc en excluant les recettes pour ordre) doivent permettre
d’une part, de couvrir les dépenses de fonctionnement courantes de I'exercice, mais aussi de rembourser le capital de
la dette, ainsi que d’assurer une partie de financement des investissements réalisés au cours de |’exercice.

En prenant en compte ces données, les résultats de I'exercice sont les suivants :

budget 2023 CA 2023
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 24 940 500,00 € 24 971 989,92 €
013 Remb charges perso 400 000,00 € 420 555,46 €
70 produits des services 2 162 100,00 € 2 186 530,56 €
73 Impots et taxes 13 582 000,00 € 13 652 488,36 €
74 Dotations - Participations 8 290 900,00 € 8282 709,71 €
75 Autre produits 345 500,00 € 345781,23 €
77 Produits exceptionnels (hors cession c/775) 160 000,00 € 83 924,60 €

DEPENSES RELLES DE FONCTIONNEMENT

19 296 645,00 €

18 790 141,68 €

011 charges générales 5735545,00 € 5478 281,96 €
012 charges personnel 10 422 000,00 € 10 328 978,87 €
014 atténuation de produits 45 000,00 € 33 389,00 €
65 charges de gestion 2192 100,00 € 2143 272,15 €
66 Intéréts des emprunts 420 000,00 € 406 599,85 €
67+68 charges exceptionnelles 482 000,00 € 399 619,85 €
CAF BRUTE 5643 855,00 € 6 181 848,24 €
16 ‘ Capital des emprunts 2265 000,00 € 2260072,74 €
CAF NETTE 3378 855,00 € 3921 775,50 €

‘ Autofinancement des immobilisations 2741 500,00 € 2295 099,20 €
RESULTAT exercice 637 355,00 € 1626 676,30 €

Réserves antérieures

6 146 715,57 €

6 146 715,57 €

RESULTAT cumulé

6 784 070,57 €

7773 391,87 €
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4-2 ANALYSE DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

De fagon synthétique, la répartition des recettes réelles de fonctionnement est la suivante :

CA 2023 total RF

13652 488,36 €

7594 037,50 €

3269190,53 €

Impots et taxes

Dotations Etat

Produit gestion équipements et services
Remboursement Charges personnel 442 829,74 € 2%
Produits exceptionnels 13 443,79 € 0%
total 24971 989,92 €

Montant CA 2023 = 13 652 488.36 € soit 55% des recettes réelles de fonctionnement

Il s’agit essentiellement de produits des imp6ts directs (taxe habitation, foncier bati et foncier non bati), ainsi que
I'attribution de compensation versée par Anjou Bleu Communauté, le Fonds de Péréquation des Ressources
Communales (FPIC), la taxe sur la consommation finale d’électricité et la taxe additionnelle aux droits de mutation.

Prévu 2023 Réalisé 2023
Taxe d'habitation 143 000,00 € 203 774,00 €
Taxes Fonciéres 7 105 000,00 € 7 126 605,00 €
Roles supplémentaires 2 639,00 €
IFER 10 000,00 € 9792,00 €
Attribution compensation 5197 000,00 € 5196 796,64 €
Fonds de Péréquation 350 000,00 € 349 204,00 €
Taxe sur |'électricité 255 000,00 € 258 043,16 €
Produits de jeux 2 000,00 € 1878,73 €
Taxe sur droits de mutations 520 000,00 € 503 755,83 €
TOTAL 13 582 000,00 € 13 652 488,36 €

Les bases définitives d’imposition et les taux 2023 sont les suivants :

Bases Taux Produits

2023 2023 2023
Taxe d'habitation 1260 847 11,90% 203 774
Foncier Bati 18377 071 43,83% 8 063 450
Foncier non Bati 2089 126 35,27% 736 837
Effet coefficient correcteur -1673 682
total 7 330 379
Roles complémentaires 2 047
total ¢/73111 7 332 426

Depuis la réforme de la fiscalité, la commune pergoit :

- Lataxe d’habitation uniquement sur les logements vacants et les résidences secondaires
- Lataxe fonciére sur les propriétés baties (sur laquelle s’applique un coéfficient correcteur)

- Lataxe fonciere sur les propriétés non baties

Le taux de TH était gelé jusqu’en 2022 et ne pouvait pas étre voté par le conseil.

L’année 2023 est la 7°™ année de lissage des taux dont la durée a été votée de 9 ans pour I'ensemble des taux, soit de

2017 a 2025
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Il s’agit des différentes dotations versées par I'Etat.

Montant CA 2023 =7 594 037.50 €, soit 30 % des recettes réelles de fonctionnement.

Prévu 2023 Réalisé 2023
Dotation forfaitaire 2 357 000,00 € 2357 059,00 €
Dotation de solidarité rurale-bourg centre 650 000,00 € 650 008,00 €
Dotation de solidarité rurale-péréquation 385 000,00 € 384 619,00 €
Dotation de solidarité rurale-cible 629 000,00 € 628 614,00 €
Dotation de solidarité urbaine 341 000,00 € 341 401,00 €
Dotation nationale de péréquation 219 000,00 € 218 815,00 €
Etat - Compensation taxes fonciéeres 1095 000,00 € 1090 461,00 €
Etat - Autre compensation 278,00 €
Etat - Dotations pour titres sécurisés 22 000,00 € 35 644,50 €
TOTAL 5 698 000,00 € 5706 899,50 €
Dotation interco-régul 2017-2022 1887 000,00 € 1887 138,00 €
TOTAL global 7 585 000,00 € 7 594 037,50 €

Suite a son recours concernant la Dotation d’Intercommunalité, le Conseil d’Etat a ordonné a I'Etat de verser a la
commune les sommes dues. La somme de 1887 138 € (représentant 314 523 € sur 6 ans) a donc été versée a la
commune. Le montant pour 2023 a été directement intégré dans la dotation forfaitaire pour I'année.

Montant CA 2023 =3 269 190.53 €, soit 13% des recettes de fonctionnement

Ces produits correspondent aux redevances percues aupres des usagers, ainsi que les subventions ou autres produits
qui leur sont directement affectés.

La répartition est la suivante :

Prévu 2023 Réalisé 2023
Redevances pergues aupres usagers 2138 100,00 € 2 164 256,28 €
Locations de batiments 345 500,00 € 345781,23 €
Subventions ou participations regues 705 900,00 € 688 672,21 €
Remboursements de sinistres 60 000,00 € 60 640,80 €
Autres produits exceptionnels 9 840,01 €
total 3249 500,00 € 3269 190,53 €

Ces remboursements proviennent de plusieurs sources :

Montant CA 2023 =442 829.74 €, soit 2% des recettes réelles de fonctionnement

Prévu 2023 Réalisé 2023
Rembours sur rémunération charges personnel 400 000,00 € 420 555,46 €
MAD de personnel facturée a ABC 18 000,00 € 16 850,28 €
MAD de personnel aux autres organismes 524,00 €
MAD de personnel aux budgets annexes 6 000,00 € 4 900,00 €
total 424 000,00 € 442 829,74 €
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Montant CA 2023 = 13 443.79 €, soit 0% des recettes réelles de fonctionnement

Ces produits proviennent de plusieurs sources :

Prévu 2023 Réalisé 2023
Cessions 2154,80 €
Produits exceptionnels divers 11 288,99 €
total - € 13 443,79 €

4-3 ANALYSE DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

De fagon synthétique, la répartition des dépenses réelles de fonctionnement est la suivante :

CA 2023 total DF
Charges de personnel 10328 978,87 € H )
Gestion des équipements et services 5611201,40€ | 30% 5%3 A
Indemnités des élus 566 496,50 €| 3%
Participations versées 948 612,04€| 5%
Subventions aux associations 585 624,00 €
Intéréts des emprunts 406 599,85€| 2%
Dépenses exceptionnelles 342629,02€| 2% 30%
dépenses réelles fonctionnement 18 790 141,68 €

Montant CA 2023 = 10 328 978.87 €, soit 55 % des dépenses réelles de fonctionnement.
Hausse de 5.21% par rapport a 2022 qui s’explique pour les raisons suivantes :

- Lavariation annuelle « naturelle » due a I'ancienneté, aux avancements... évaluée a 1.5%

- L’augmentation du point d’indice a partir du mois de juillet (1,5 %)

- Reclassement indiciaire pour une partie des agents (principalement de catégorie C)

- Plein effet du recrutement d’un agent pour le poste « Micro Folies / lecture publique » (6 mois en 2022)

- Reprise en gestion directe de I’entretien des équipements sportifs de Segré et de Sainte Gemmes d’Andigné

- L’augmentation du nombre d’apprentis (2 de plus), avec une prise en charge de la totalité des co(ts
pédagogiques (pas de financement CNFPT)

- L’augmentation des jours d’arréts cumulés en maladie ordinaire (hors maternité) sur des services nécessitant
des remplacements

- L’augmentation constante des demandes de temps partiels thérapeutiques.

Page 8



Montant CA 2023 =5 611 201.40 €, soit 30 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Ces dépenses correspondent aux différents frais généraux (fluides, entretien, maintenance, assurances...) engagés

pour la gestion des services ou équipements.

La répartition est la suivante :

Objet Montant % dép dont :
Achats 1387 292,70 € 25% petit matériel, alimentation, fourn scolaires, pdt entretien...
Fluides 1359301,20€ 24% eau, gaz, électricité
Entretien/maintenance batiments matériels 605 212,99 € 11%
Entretien des voiries et réseaux 562 408,35 € 10%
ImpOts, taxes et assurances 262 575,33 € 5%
Locations 149 454,15 € 3%
Entretien des terrains 234 512,70 € 4%
Indemnités et honoraires 176 438,72 € 3% intervenants extérieurs, communication
Fétes et cérémonies 171 739,73 € 3% repas ainés, 14 juillet, festivités Noél.....
Autres services extérieurs 168 655,15 € 3% presta informatiques, cimetiére, études
Frais postaux et télécoms 109 147,10 € 2%
Prestations services 133 076,64 € 2% balayage, Ord ménagéres, déchetterie
Publications 59371,79 € 1% annonces et communication
Transports 58 537,53 € 1% scolaire, piscine, ac loisirs, cinéma
Participations, remboursements 58 645,87 € 1% participations, admissions non valeur, remboursements
Formations missions réceptions 66 747,33 € 1%
Dépenses exceptionnelles 48 084,12 € 1% sinistres, titres annulés

5611 201,40 €

Montant CA 2023 = 566 496.50 €, soit 3 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Montant CA 2023 =948 612.04 €, soit 5 % des dépenses réelles de fonctionnement.

La répartition est la suivante :

Objet Montant % dép dont :
Participations aux écoles privées 608 223,44 € 64%
Participations au PETR 62 447,79 € 7%
Participation au CCAS 162 574,33 € 17% fonct + politique tarifaire
Participations au SIEML 60 070,77 € 6%
Participation budget cinéma 13 000,00 € 1% annuité emprunt
Autres participations obligatoires 42 295,71 € 4% dégrevements fiscaux + autres prov
total 948 612,04 €
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Les subventions aux associations

Montant CA 2023 = 585 624.00 €, soit 3 % des dépenses réelles de fonctionnement.

La répartition est la suivante :

Affaires scolaires 40 214,00 € 7%
Affaires sociales 47 000,00 € 8%
Animations - tourisme - Patrimoine 62 610,00 € 11%
Culture 26 250,00 € 4%
Enfance jeunesse / TAP 192 600,00 € 33%
Environnement / Dév Durable 11 000,00 € 2%
Sport 197 900,00 € 34%
Divers 5550,00 € 1%
Petite enfance 1 840,00 € 0%
Protocole 660,00 € 0%
total 585 624,00 €

Les intéréts des emprunts

Montant CA 2023 = 406 599.85 €, soit 2% des dépenses réelles de fonctionnement

Les dépenses exceptionnelles

Montant CA 2023 = 342 629.02 €, soit 2% des dépenses réelles de fonctionnement

La répartition est la suivante :

Régularisation DGF interco 314 523,00 €
Remboursement aide covid Etat 28 106,00 €
total 342 629,00 €
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4-4 ANALYSE DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT

De fagon synthétique, le montant et le financement des investissements réalisés en 2023 est le suivant :

CA 2023 reports 2023 total 2023

20 Etudes 342 244,83 € 66 500,00 € 408 744,83 €
204 Subventions d'équipement 1153 771,69 € 674 000,00 € 1827771,69 €
21 Matériel 1248 596,53 € 122 500,00 € 1371096,53 €
23 Travaux 4900 248,62 € 3760 500,00 € 8660 748,62 €
27 Immobilisations financieres 50,00 € 0,00 € 50,00 €
total Dépenses 7 644 911,67 € 4623 500,00 € 12 268 411,67 €

FCTVA 984 680,35 € 984 680,35 €

Taxe aménagement 34731,11 € 34731,11 €
Subventions 1997 562,97 € 1417 000,00 € 3414 562,97 €
Emprunts 500 000,00 € 500 000,00 €
Cessions 212 543,60 € 203 500,00 € 416 043,60 €
Recettes diverses 2294,44 € 2294,44 €

Résultat reporté 4 621 000,00 € 4621 000,00 €

total RECETTES 8352812,47 € 1620 500,00 € 9973312,47 €
Financement investissement 707 900,80 € -3 003 000,00 € -2 295 099,20 €

Il a été réalisé un emprunt de 500 000 € et un autofinancement de 2 295 099.20 €.

La répartition des investissements réalisés par compétence est la suivante :

dépenses recettes solde

COMPETENCE 7 644 911,67 € 2982243,32 € -4 662 668,35 €

Voirie - réseaux - écl public 2099 019,55 € 313 707,60 € -1785311,95 €
Urbanisme Habitat 1189 451,34 € 629,34 € -1188 822,00 €
Sport 1277 792,67 € 224 001,30 € -1053791,37 €
Batiments salles+mairies+divers 959 484,19 € 584 947,64 € -374 536,55 €
Eglises 283 887,00 € 41 845,94 € -242 041,06 €
Environnement / Dév Durable 139520,80 € 0,00 € -139520,80 €
Enf Jeunesse et petite enfance 152 299,22 € 36 500,28 € -115798,94 €
Achats services techniques 112 109,00 € 18 844,06 € -93 264,94 €
Espaces Verts / Embellissements 67 808,95 € 4 902,36 € -62 906,59 €
Achats Mairies et Batiments 69 467,10 € 7 632,59 € -61 834,51 €
Achats terrains et autres 49 861,73 € 0,00 € -49 861,73 €
Achats informatiques 54 368,72 € 6 723,00 € -47 645,72 €
Scolaire 968 021,72 € 930 809,23 € -37 212,49 €
Parc exposition / service FM 11530,13 € 2 275,99 € -9254,14 €
Culture 32911,61€ 41 157,12 € 8245,51 €
Tourisme / Patrimoine 24 289,70 € 54 474,48 € 30184,78 €
Piscine 153 088,24 € 713 792,39 € 560 704,15 €
RECETTES NON AFFECTEES 5370 569,15 € 5370569,15 €
Taxe aménagement 34731,11 € 34731,11 €
Emprunt 500 000,00 € 500 000,00 €
Cessions 212 543,60 € 212 543,60 €
Recettes diverses 2294,44 € 2294,44 €
Résultat reporté 4621 000,00 € 4621 000,00 €
total 7 644 911,67 € 8352812,47 € 707 900,80 €
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4-5 RATIOS REGLEMENTAIRES BUDGET COMMUNAL

. moyenne strate
ratios CA 2023 y oo
1 Dépenses réelles de fonctionnement / population 995,19 1099,00
2 Produits des imp6ts directs / population 389,84 594,00
3 Recettes réelles de fonctionnement / population 1337,18 1305,00
4 Dépenses d'équipement brut / population 405,91 297,00
5 Encours de la dette / population 1069,22 829,00
6 Dotation Globale de Fonctionnement / population 343,40 170,00
7 Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonct 54,97% 60,40%
9 Dépenses de fonct et remb dette capital / recettes réelles de fonct 83,59% 91,00%
10 Dépenses équip brut / recettes réelles de fonct 30,36% 22,80%
11 Encours de la dette / recettes réelles de fonct 79,96% 63,50%
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